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Troppi tecnicismi
Al centro la parola

Rita Fumagalli. «<Docenti trasformati in compilatori di piattaforme. Per i ragazzi
si parla di emergenza Stem, ma la vera emergenza e la padronanza dell'italiano»

entroilmondo,alimentatadallafi-
duciainunprocessochesaralungo
mafruttuoso, possibilmgnte meno
schiavadeitecnicismi. Equestala
scuoladiRitaFumagalli,dirigente
del «Lanfranchi»diSorisole, unIstitutocomprensivo
di quasi mille alunni e 140 docenti dove il metodo
Montessorisiintrecciaalleintuizionididon Milani
eilnuovoumanesimoauspicatoinqueste pagine «&
giarealta», si sente di dire la preside.

Fare scuola oggi & una grande sfida, conferma?

«Iproblemisisonomoltiplicati,icarichidilavoroan-
che,manondobbiamomaidimenticarciquesto:1'in-
segnamentotimette acontattocostante conil futuro
vivente. Ecco,questoeunpo’il cuoredellanostrapro-
fessionediinsegnanti,maéun cuorechenaturalmen-
terichiedeunadimensionevocazionaleimportante,
nonpuodiventare un mestiere impiegatizio. Purtrop-

SOONTYALWEXMZYIZT.

poladigitalizzazione delle procedure amministrative
edeidocumentianchedidatticihatrasformatoildo-
cente in un compilatore di piattaforme e questo sta
peggiorando giorno dopo giorno: ogni innovazione
—ad esempio oggi lapiattaformaunica - diventaun
altroluogoincuiildocentedevetrascorrereoresuore,
tempotoltoatuttocio cheserve perinsegnare. Questo
eunprimo puntocheéandatosemprepeggiorando».

Altri motivi di fatica?

«Unaltroproblemadegliultimitempiéchedifronte
ai nuovi problemi tutti dicono “Ci deve pensare la
scuola”. Nasceilproblemadelbullismoedelcyber-
bullismo: chicideve pensare? Lascuola. Nonsifanno
pit le vaccinazioni: chi ci deve pensare? La scuola.
Mailbullismo éunaquestione educativa,l’altrono.
Eatuttolascuoladeve semprepensareconlestesse
risorse,chesonogliinsegnanti. C’e poil'aumentode-
glialunnicondisabilita, temachestiamoaffrontando
comeretediAmbitolinsiemeallaneuropsichiatria
eaiservizipsicologici, percercaredifarfronteaque-
stadiciamo medicalizzazione delladifficoltadiap-
prendimento che diventaimmediatamente un di-
sturbo, quasifosse unasindrome. Echiarochecisono
caratteristiche diverse negli alunni, pero quantoque-
ste diversita siano effettivamente sindromi vere e
proprie, ecco, questo oggi & molto difficile da com-
prendere. Cio cheinvece échiaroécheallaprimaria
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Alunni attenti

e partecipi,
durante una
lezione sui solidi
di rotazione

alla scuola
primaria

di Sorisole.

IL plesso fa parte
dell'lstituto
comprensivo
Lanfranchi

Chie
Unapresidenza

nelsegno
didonMilani

UNALAUREAINLETTERE
Rita Fumagalliédirigente
scolasticaall'lstituto comprensi-
Vo «A. Lanfranchi» di Sorisole
dal 2014.Dopolamaturitaal
liceoclassico «PaoloSarpi»ela
laureain LettereaParma,dal
1989al 2001lavoracome
bibliotecaria, per poi entrare nel
mondo dellascuolainsegnando
lettere, per 12anni,allascuola
media del plessodi Petosino. Il
passaggiodavicepresidea
preside coincide conl'anno
dell'accorpamentotraiplessidi
Sorisole e Ponteranica.Nel 2017
seguel'avviodel progetto
Barbiana 2040, natodalla
collaborazione conil maestro
EdoardoMartinelli, allievodidon
Lorenzo Milani. Dal giugno 2022
I'lstituto comprensivodalei
guidatoescuolacapofiladella
Rete nazionale Barbiana 2040.

arrivanobambini conlivellidi comportamentidilavo-
ro molto diversi fraloro».

Problemiesfideallequalivoistaterispondendoan-
che attraverso il progetto Barbhiana 2040.
«L’abbiamoavviatonel 2018,dopoavernotato,dentro
lascuola,uncrescente malesserenongeneratodalla
pocaprofessionalita o dallapoca passione, madalla
rivoluzione digitale che stavaattraversando tuttigli
stratidellasocietainmodoalloraancoraunpo’silente.
Lasfidaestataquesta:abbiamoattintodall’insegna-
mentodidon LorenzoMilanichenellapiccolaunita
perifericaed emarginatadi Barbianahatrovatonella
parola“lachiavefatatacheapre ogniporta”,comedi-
cevalui,equellacaratteristicaumanaingradodidare
dignitaallapersonaequindidirenderlacittadinoso-
vrano.Questaélarispostaaquellacheil filosofo Mauro
Cerutichiamacrisicognitiva,lacrisidifondodeinostri
tempi. Attraversolapadronanzadellaparolalaperso-
narecuperalapossibilitadiesprimereipropripensie-
ri,le proprie istanze e quindi comprende quanto gli
accadeintorno,quindilacapacitadifarescelte. Oggi
comeoggisiparladiemergenzaStem, malaveraemer-
genzaelalinguaitaliana,lapadronanzadiunalingua
italiana in grado di esprimere un pensiero logico e
quindilaconnessionetraparola, pensieroeidentita.
Questodentrolascuolaéfondamentale,eccoquindi
lapropostadiunpercorsochenoichiamiamolabora-
torio di scrittura collettiva.

Di cosasi tratta?

«Lascritturaél’attofinale diun processomolto pitt
complessocheutilizzaqueiprincipiche sonoscritti
nel nostro manifesto messo a punto dopo tre anni
di sperimentazione in collaborazione con le altre
scuole. Sipartedaunprincipiodiaderenzaallarealta
eillaboratoriodiparolaelabase peravviare un pro-
cessodicostruzione dell’identita personale, dipa-
dronanzadellaparolaeanchediresponsabilizzazio-
nesiaindividuale che collettiva. Questotipodiespe-
rienzapuoOabbracciareanchealtripercorsicomeil
metodo Montessorinellascuolaprimaria, e datre
annilostiamosperimentandoanchenellascuolame-
dia. Quicoltiviamolasocialita, la collettivitheloscri-
vereinsieme. Attraversole sperimentazioni Montes-
sori, Barbiana e “Senzazaino” lascuolasiriprende
ilsuoruolocheéquellodilaboratoriodiricercapeda-
gogicasulcampo.Sonod’accordoconl’ideachenon
sipuoparcellizzareil sapere, mail sapere deve essere
affrontatoinunaconcezione globale: Maria Montes-
soriparlavadieducazione cosmicaeancheogginoi
come possiamoaccompagnareinostrialunninella
letturadiunarealtacosicomplessa? Guidandoliver-
so un’intelligenza collettiva».

Un processo cherichiedera tempo.

«Non cipuo essere fretta: non possiamo accelerare
iprocessidiapprendimento perché hannounaloro
sequenzadicrescitalegataallosviluppologicoeneu-
ronale».

Leiépresidedal 2014: quantoé cambiatoilsuolavo-
rodaallora?
«InquestilOannihovistounametamorfosiassoluta
del mio mestiere, che &€ andato sempre pitt moltipli-
candosi.Ilbilanciodellascuolasiétriplicato. Sipensi
aipacchettidifondichecitroviamoagestire. Parliamo
diPnrr:sullaScuola4.0stiamogestendo197milaeuro.
PerStememultilinguismoaltri97mila, perlaforma-
zionedel personalescolastico57milaeuro.Selapro-
gettazioneestatasemplificata,nonloélarendiconta-
zione. Abbiamo un anno e mezzo per spenderli, ma
nelfrattempodevo coinvolgere eformarele persone
eiltempononce. Fondienormi, mapitsoldihai, pit
tiservonopersoneperlavorarli. In10 anniho cambia-
toseidirettoriamministrativi. Anchelastabilitadel
personale della segreteria € importante: ¢’ un turn
overpesanteeognivoltasidevericominciaredacapo
con laformazione, ¢ unafatica totale».

Siricomincia da capo anche dopo ogniriforma.
«Riformine. Nonepossibile ognitreannicambiare
leregole. Prendiamoad esempiolavalutazione,che
ogni tot anni cambiadavoto a giudizio e viceversa:
da una frase inserita in una norma discende una
quantitadiadempimenticheveramente,sereiterati
inmodo cosicontinuo,generauninceppamentodel
sistema. Non solo: genera anche difficolta di com-
prensionedapartedegliutenti. Allafinefermarsia
ragionarediscuolacomeun’aziendarischiadisvuo-
tareilnostromestiere elasuafinalita. Ilnuovouma-
nesimo deve avere questa visione: non dobbiamo
pensare chegliinsegnantipossanodiventare schiavi
delladigitalizzazione.Senzadimenticare chenoinon
facciamobusiness: noiabbiamoin manoil futurovi-
vente della nostra Nazione».

Marta Todeschini



